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Reporte Anual

Enero 2000 a Diciembre 2000

Resumen Ejecutivo

A lo largo del año pasado, el Grupo de Agua y Saneamiento ha generado enorme interés por parte
de compañías privadas, la comunidad académica, oficiales del sector público en distintos países, la
comunidad de benefactores, y la comunidad más amplia de ONGs. Los temas de participación,
asociaciones y pobreza se mantienen en el centro de los acontecimientos a nivel local, nacional e
internacional.

LOGROS PRINCIPALES

Los logros del Grupo de Agua y Saneamiento en el 2000 estuvieron principalmente enfocados en la
consolidación de relaciones entre los participantes de proyecto. Diversas actividades facilitaron la
formación de equipos, alentando así a los socios de proyecto a apropiarse del Grupo.

Uno de estos eventos fue la visita de campo a Sur África en febrero del 2000, la cual continuó
forjando conexiones entre los cinco proyectos representados y generó nuevos temas de discusión.
Además, una Serie de Talleres creó ambientes de trabajo en red entre los proyectos, mediante el
acercamiento de los socios con sus homólogos del mismo sector en otros proyectos. Tres talleres
para sectores específicos tuvieron como propósito promover una especie de equipo del Grupo de
Agua y Saneamiento del BPD para producir la ‘apropiación’ del grupo por parte de los proyectos.
Estos talleres también ayudaron a clarificar conceptos, términos y expectativas de las asociaciones.
Por último, el Grupo tiene la intención de unir los tres elementos para analizar los hallazgos.

El Grupo también se ha enfocado a lo largo del pasado año en sus actividades de aprendizaje y
comunicación, a través de la ejecución de varios instrumentos de investigación y encuestas. Durante
el segundo año de la iniciativa, la formación de relaciones con los diferentes socios de proyectos y
el desarrollo de un mayor entendimiento del trabajo del BPD, ha sido crucial para ganar acceso a
información, ideas y conocimientos de los proyectos.

La divulgación de información y las actividades promocionales han continuado de manera seria. La
página web se está convirtiendo en un instrumento de incalculable utilidad para el ejercicio de
divulgación. Los reportes y trabajos de investigación están disponibles para bajar de internet en tres
idiomas. El Grupo ha continuado forjando conexiones con individuos y organizaciones interesadas a
través de sus presentaciones y su participación en varias conferencias y talleres de alto perfil.

Como parte de la divulgación interna, discusiones en las reuniones del Grupo Guía han comenzado
a enfocarse en asuntos más sustantivos de los proyectos, temas sobre pobreza urbana y agua y
saneamiento, y las posibilidades y problemas de las asociaciones tripartitas.

El Grupo también ha respondido a los proyectos en sí, suministrando un rango de diferentes
posiblidades de apoyo para las asociaciones. Entre ellas están la organización de talleres, la
investigación en experiencias externas a los proyectos, y soporte para diversos componentes del
proyecto. Se espera que los dueños de los proyectos realicen solicitudes conjuntas para este tipo de
apoyo. Varios proyectos ya lo han hecho.

ASUNTOS / LIMITACIONES/ CAMBIOS

Un tema que ha surgido durante el año pasado ha sido el hecho de que existen solo contados
ejemplos de asociaciones tripartitas alrededor del mundo, distintos de aquéllos que ya son parte de
la serie del Grupo o que son ejecutados por miembros del Grupo en otros lugares del mundo.

Otro asunto es la falta de una clara definición del concepto ‘asociación’. Sin embargo, durante los
dos últimos años, el concenso sobre algunas de las características de una asociación se ha vuelto
evidente. El Grupo de Agua y Saneamiento, en cercana colaboración con el Grupo de Recursos
Naturales, ha adoptado la siguiente clasificación descriptiva de una asociación – Compartimiento de
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Conocimientos, Consentimiento Asesor, Plan de Trabajo Contractual Compartido, y
Responsabilidad Compartida.

Se espera que las relaciones con los proyectos específicos proporcionen interesantes hallazgos sobre
lo que constituye una ‘asociación tripartita’. A menudo, los límites entre un sector y el otro no están
claros.

LECCIONES

Los esfuerzos para determinar las lecciones de las asociaciones están incorporando enfoques
temáticos, sector-por-sector  y proyecto-por-proyecto. Como cada uno de los ocho proyectos
representa un modelo de asociación distinto, se ha generado un debate significativo en el 2000
alrededor de cuestiones como compromiso a largo plazo, riesgo mutuo, los impactos de la
asociación en la toma de decisiones, y la medición de los efectos en el suelo. La principal tarea en el
tercer año es asegurar que estos debates generen enseñanzas que sean documentadas, comparadas y
difundidas.

A pesar de que aún es temprano para que el trabajo del Grupo genere enseñanzas concluyentes, las
actividaes de este año permiten que algunos comentarios generales sean hechos ahora. Los reportes
de los distintos talleres serán sintetizados en un solo documento para también compartir
aprendizajes significativos mediante un formato sencillo.

BENEFICIARIOS

Encontrar maneras para que la comunidad participe en las asociaciones con los sectores público y
privado es el tercer lado crítico en un triángulo tripartita. Cada vez más, compañías a nivel local
están reconociendo que la sustentabilidad se deriva de la participación de la comunidad desde el
comienzo. El nivel y la forma de participación es diferente en cada uno de los proyectos específicos.
La pregunta sobre cómo participan las ONGs y cómo se relacionan con los otros socios, permanece
abierta. El Grupo itiene planteado ejecutar encuestas para poder entender mejor la función
específica de las comunidades en cada proyecto.  También se ha propuesto que el BPD conduzca
una investigación en las percepciones que tiene la comunidad sobre los impactos de los proyectos
de asociaciones.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

El año 2000 se empleó consiguiendo apoyo para el BPD dentro de los mismos proyectos
específicos. Hemos progresado significativamente, despertando el interés y mejorando la
cooperación de los socios de proyecto. Cada vez más ellos logran ver los beneficios de participar en
la iniciativa. Particularmente en el caso de los socios del sector público y la sociedad civil, hay
entusiasmo para aprender de sus partes semejantes en sectores específicos. La Serie de Talleres
sirvió para aumentar significativamente tanto el interés como el apropiamiento del trabajo del
Grupo.

REPORTE FINANCIERO DE GASTOS VERSUS PRESUPUESTO

En el 2000, el Grupo alcanzó un 24 porciento de gastos no ejecutados con respecto a los gastos
previstos. Las razones de ello incluyen: cobranza tardía de los cargos de Diciembre 2000;
postergación del segundo Programa de Aprendizaje en Acción para el 2000; y demora en el pago de
instrumentos de investigacion aplicados.

El Grupo de Agua y Saneamiento del BPD es patrocinado por contribuciones de El Banco Mundial,
el Departamento para el Desarrollo Internacional (DfID) en el RU, y diversas Compañías de Agua
del sector privado (incluyendo Aguas de Barcelona, Northumbrian Water, Suez - Lyonnaise des
Eaux, Vivendi/Générale des Eaux y Thames Water).
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